
Tomasz Jagie∏∏o: Panie prezesie, od kilku miesi´cy kieruje
pan pilskà NAFTÑ. Ma pan za sobà olbrzymie doÊwiadcze-
nie zawodowe zdobyte w trakcie prac wiertniczych w naj-
trudniejszych warunkach geologicznych na trzech konty-
nentach, a co za tym idzie – w ró˝nych obszarach kulturo-
wych. Czy taka wiedza i baga˝ wiertniczych doÊwiadczeƒ
wp∏ynà na strategi´ i koncepcj´ zarzàdzania spó∏kà?
Jakie g∏ówne cele strategiczne stojà przed pilskà NAFTÑ
w nadchodzàcych latach?

Henryk Dytko: Dla NAFTY, w perspektywie najbli˝szych kilku lat,
najwa˝niejsze sà trzy zadania: po pierwsze – ciàg∏y rozwój tech-
nologiczny spó∏ki, którego elementem b´dzie, mi´dzy innymi,
zakup najnowszego urzàdzenia wiertniczego. A trzeba wiedzieç,
˝e ju˝ dysponujemy najbardziej zaawansowanym technologicz-
nie sprz´tem – IDM 2000, pozwalajàcym wierciç na g∏´bo-
koÊç 8500 m. Konieczna te˝ b´dzie modernizacja pozosta∏ych
wiertnic, aby odpowiadaç na ró˝norodne wymagania klientów.
Po drugie – b´dziemy kontynuowaç proces wszczepienia w za-
∏og´ pilskiej NAFTY filozofii organizacji uczàcej si´. A to ozna-
cza codzienne podnoszenie wiedzy, umiej´tnoÊci i kwalifikacji
przydatnych firmie na ka˝dym szczeblu jej funkcjonowania.
Z tym wià˝e si´ przecie˝ bezpieczeƒstwo pracy i minimalizacja
negatywnych wp∏ywów na Êrodowisko naturalne.
Kluczowà sprawà sà szkolenia, jako istotny czynnik osiàgania
po˝àdanego poziomu ÊwiadomoÊci i kultury organizacyjnej firmy.
Wreszcie po trzecie – wa˝ne b´dzie utrwalenie pozycji na do-
tychczasowych rynkach zagranicznych, a tak˝e zdobycie no-
wych kontraktów. 
Osobnym zagadnieniem, strategicznie bardzo dla nas wa˝nym
– sà wiercenia dla inwestorów zagranicznych, posiadajàcych
w Polsce koncesje na prace poszukiwawcze w´glowodorów.

Wiadomo, ˝e NAFTA w∏àczy∏a si´ w ubieg∏ym roku do wier-
ceƒ poszukiwawczych gazu ∏upkowego. Gdzie i dla kogo
wiercicie i czy mo˝na ju˝ mówiç o pierwszych efektach?

H. Dytko: – Tak. Pilska NAFTA jest, jak dotàd, jedynym polskim
kontraktorem us∏ug wiertniczych dla firm zagranicznych – tych,
które posiadajà w naszym kraju koncesje na poszukiwania tak
zwanych niekonwencjonalnych z∏ó˝ gazu ziemnego.
Na prze∏omie 2009 i 2010 roku wykonaliÊmy trzy otwory dla
brytyjskiej firmy Geometric Drilling Ltd., poszukujàcej w rejonie
Lubelskiego Zag∏´bia W´glowego metanu w pok∏adach w´gla
(coal bedded methane).
Natomiast dla Lane Energy/Conoco Phillips, majàcej koncesje
w rejonie Pomorza Gdaƒskiego, odwierciliÊmy w tym roku dwa
g∏´bokie otwory w poszukiwaniu gazu ∏upkowego (shale gas). 
Oba te projekty znajdujà si´ na wst´pnym etapie realizacji
– stàd o wynikach poszukiwawczych nie mo˝na jeszcze nic do-
k∏adnie powiedzieç.
Kolejny projekt to wiercenia trzech otworów dla firmy Saponis
Investmens na terenie Polski Pó∏nocnej, który obejmuje rów-
nie˝ wykonanie przez nas wszelkich prac przygotowawczych
(organizacyjno – prawnych i terenowych). Chcemy aby wierce-
nie pierwszego otworu ruszy∏o pod koniec tego roku.

Ryszard Chylarecki: – Dodam, ˝e innym projektem, w którym
pilska NAFTA bierze udzia∏ jako wykonawca us∏ug wiertniczych
(poprzez dostarczenie sprz´tu i doÊwiadczonej za∏ogi) sà prace
poszukiwawcze prowadzone przez firm´ Energia Zachód/Aure-
lian w rejonie Poznania – za tzw. tight gas’em. Ju˝ w 2007 ro-
ku wykonaliÊmy dla nich pierwszy pionowy otwór, a obecnie
koƒczymy wiercenia kolejnego, tym razem poziomego. I roz-
mawiamy ju˝ o kolejnym wierceniu.

A co z wierceniami na Êwiecie? Czy dalej pracujecie w Azji
i Afryce? Bo w tym miejscu trzeba przecie˝ przypomnieç, ˝e
NAFTA w swojej historii ma za sobà kilkadziesiàt kontrak-
tów wiertniczych na Êwiecie, w tym wspó∏udzia∏ w odkryciu
najwi´kszych làdowych z∏ó˝ ropy naftowej w Indiach.

R. Chylarecki: – OczywiÊcie wiercimy, choç nasza aktywnoÊç
na tych rynkach – a pracowaliÊmy, jak pan s∏usznie wspo-
mnia∏, w Indiach, Pakistanie, Syrii, Maroku, Egipcie, Szwecji,
na S∏owacji oraz W´grzech – jest mniejsza ni˝ w t∏ustych la-
tach 2005 – 2009. Kryzys gospodarczy na Êwiecie zrobi∏ swo-
je. Ale utrzymaliÊmy rynek egipski, gdzie ciàgle wiercimy i ne-
gocjujemy kolejny d∏ugoterminowy kontrakt – tym razem z fir-
mà egipskà BaPetCo.

Prowadzimy ponadto penetracj´ rynków na Bliskim Wschodzie
(Jordania) i Afryce Pó∏nocnej. W Indiach z∏o˝yliÊmy materia∏y
przetargowe na wiercenia dla firmy Essar. Utrzymujemy swoje
przedstawicielstwa w Barodzie (Indie), w Kairze (Egipt), na W´-
grzech i na S∏owacji równie˝ w celu prowadzenia intensywnych
dzia∏aƒ promocyjno-marketingowych.

Wiosnà 2011 roku NAFTA zorganizuje w Pile kolejnà mi´-
dzynarodowà konferencj´ naukowo-technicznà „Nowocze-
sny sprz´t i technologie stosowane przy poszukiwaniach
gazu w Polsce”. 
Czego spodziewacie si´ po tej debacie?

H. Dytko: – Konferencja organizowana przez NAFT¢, wspólnie
z Pilskim Oddzia∏em Stowarzyszenia In˝ynierów i Techników
Przemys∏u Naftowego i Gazowniczego, b´dzie znakomità formà
prezentacji najnowszych osiàgni´ç technicznych i technologicz-
nych przez wiodàce firmy operatorskie i serwisowe. Âwiatowi
potentaci skorzystajà z mo˝liwoÊci zaprezentowania swoich
produktów na towarzyszàcej konferencji Wystawie Technicznej.
NAFTA tak˝e ma wiele do pokazania. Dzi´ki zachowaniu w∏a-
snego zaplecza technicznego mamy si´ czym pochwaliç
i na pewno zajmiemy znaczàce miejsce na tej wystawie. To za-
plecze stanowi istotny element naszego rozwoju. 
Ponadto b´dziemy chcieli pochwaliç si´ dywersyfikacjà na-
szych us∏ug, bo oprócz wierceƒ za ropà i gazem mamy znaczà-
cy udzia∏, ba, zacz´liÊmy si´ wr´cz specjalizowaç w wierce-
niach zwiàzanych z budowà podziemnych magazynów gazu. 

Poza tym konferencja to doskona∏e forum dla spotkaƒ z aktu-
alnymi i przysz∏ymi inwestorami w kole˝eƒskiej aurze bizneso-
wo – marketingowej. To odnowienie cennych kontaktów
– a sporo ich nawiàzaliÊmy realizujàc kontrakty zagraniczne.
Tamta wspó∏praca z zagranicznymi operatorami rynku wiertni-
czego procentuje dzisiaj zleceniami wiertniczymi w Polsce.
R. Chylarecki: – Jest jeszcze jeden aspekt konferencji – szko-
leniowy. Chcemy umo˝liwiç klasom wiertniczym Zespo∏u Szkó∏
im. St. Staszica w Pile bezpoÊredni kontakt ze wspó∏czesnà
technikà wiertniczà, a pilskiemu licznemu Êrodowisku studenc-
kiemu daç okazj´ do wymiany zdaƒ z in˝ynierami i biznesme-
nami amerykaƒskich i europejskich firm, które kszta∏tujà obec-
nie wspó∏czesny obraz Êwiata nauki i techniki. OczywiÊcie w j´-
zyku angielskim. Takich bezcennych doÊwiadczeƒ studia, nie-
stety, nie mogà zapewniç.

Pilska NAFTA jest doskona∏ym przyk∏adem umiej´tnoÊci go-
dzenia w∏asnych strategii biznesowych ze strategià spo-
∏ecznej odpowiedzialnoÊci biznesu. Czy to wa˝ny element
wizerunku firmy?
H. Dytko: – Powiedzia∏bym, ˝e w strategii firmy to element
pierwszorz´dny.
Wiercàc w ró˝nych krajach, w ró˝nych spo∏ecznoÊciach bizne-
sowych i religijnych – zatrudniajàc lokalnych podwykonawców
– musimy zawsze uwzgl´dniaç t∏o kulturowe.
Wszelkie ró˝nice zwiàzane z miejscem kontraktu i z jego realia-
mi. To jest w∏aÊnie nieodzowny element odpowiedzialnego,
Êwiadomego, nowoczesnego biznesu.

Dlatego dumny jestem z tego, ˝e pilskie za∏ogi wiercàc od kil-
kunastu lat na trzech kontynentach, doskonale uk∏adajà sobie
stosunki zarówno z beduinami w g∏´bi pustyƒ egipskich jak
i z rdzennà ludnoÊcià Tamil Nadu czy Gud˝aratu w Indiach. 
A przy tym jesteÊmy równoczeÊnie partnerem biznesowym dla
najlepszych.
Natomiast w Polsce od poczàtku istnienia firmy, czyli od bli-
sko 55 lat, spo∏eczna odpowiedzialnoÊç biznesu jest podstawà
strategii zrównowa˝onego rozwoju NAFTY. Mówiàc w du˝ym
skrócie: jakoÊç, wiarygodnoÊç, partnerstwo i odpowiedzialnoÊç
wobec pracowników, spo∏eczeƒstwa, klientów i akcjonariuszy
(w∏aÊciciela) – sà tak samo wa˝ne dla naszego wizerunku jak
i to, ˝e b´dàc cz∏onkiem Grupy Kapita∏owej PGNiG S.A. naszà
dzia∏alnoÊcià zapewniamy bezpieczeƒstwo energetyczne Polski.

Prowadzenie tak szeroko zakrojonych dzia∏aƒ wymaga od-
powiedniego zaplecza finansowego. Jak obecnie wyglàda
sytuacja finansowa NAFTY i jej plany rozwojowe na najbli˝-
szà przysz∏oÊç?

Wies∏aw Paw∏owski: – Sytuacja nasza jest stabilna, choç oczy-
wiÊcie mo˝na zawsze powiedzieç, ˝e mog∏aby byç lepsza. Pro-
sz´ zauwa˝yç, ˝e w ostatniej dekadzie znacznie wzros∏a war-
toÊç firmy.
W tym roku osiàgniemy zysk na satysfakcjonujàcym nas pozio-
mie. To, jak wyglàda obecnie sytuacja spó∏ki jest efektem za-
planowanej i konsekwentnie prowadzonej strategii biznesowej,
która okreÊla perspektywiczne priorytety. Rezultatem jest sta∏y
sukcesywny rozwój spó∏ki, a co dalej za tym idzie – dalsze pro-
fity – wzrost wynagrodzeƒ naszych pracowników oraz stabil-
noÊç ich zatrudniania. Nie inaczej b´dzie w tym roku. 

W 2011 r. NAFTA Êwi´towaç b´dzie dwie wa˝ne roczni-
ce: 55 – lecie powstania firmy i 50 – lecie odkrycia z∏o˝a
ropy naftowej w Rybakach k. Nowej Soli, pierwszego z∏o˝a
znajdujàcego si´ poza Polskà po∏udniowo – wschodnià, tra-
dycyjnym wczeÊniej obszarem poszukiwaƒ ropy naftowej
i gazu ziemnego. W swojej historii NAFTA odkry∏a po-
nad 100 z∏ó˝ ropy i gazu na terenie ca∏ego kraju. Ba, przy-
czyni∏a si´ do odkrycia rud miedzi i z∏ó˝ w´gla brunatnego.
B´dzie o czym rozmawiaç i czym si´ szczyciç w roku jubile-
uszu. Ale ju˝ w przededniu chcia∏bym, reasumujàc, zapytaç
pana prezesa, w czym, najkrócej rzecz ujmujàc, nale˝y szu-
kaç êróde∏ sukcesów NAFTY?

H. Dytko: – Trzy kluczowe wartoÊci, które przyczyni∏y si´ i przy-
czyniajà do sukcesów NAFTY, to: Êwietnie wykwalifikowana ka-
dra, znakomita organizacja wszelkich dzia∏aƒ w ramach Zinte-
growanego Systemu Zarzàdzania oraz wysokiej jakoÊci sprz´t
wiertniczy. 

Rozmawia∏: Tomasz Jagie∏∏o
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PI¸A W KORONIE
Z satysfakcjà informujemy, ˝e Kapitu∏a Programu Medialnego 

Polska w Europie – Europa w Polsce 
dzia∏ajàca przy OÊrodku Studyjno – Programowym Prasy, Radia i Telewizji 

Warszawa – Katowice – Kraków 
– przyzna∏a Poszukiwaniom Nafty i Gazu NAFTA w Pile

KORON¢ EUROPEJSKÑ 2010
za konsekwentny rozwój firmy i utrzymywanie jej w dobrej kondycji biznesowo-finansowej 

w dynamicznie zmieniajàcym si´ otoczeniu – w tym za zachowanie w∏asnego zaplecza technicznego. 
Doceniony zosta∏ tak˝e oryginalny program kszta∏cenia Êredniej i wy˝szej kadry technicznej, 

który sta∏ si´ modelowym przyk∏adem godzenia aktywnoÊci gospodarczej 
ze spo∏ecznà odpowiedzialnoÊcià biznesu, a wi´c z dzia∏aniami na rzecz pilskiej ma∏ej ojczyzny. 

Godna podkreÊlenia jest szeroka promocja Polski i Pi∏y 
wÊród ró˝nych spo∏ecznoÊci kulturowych i biznesowych na trzech kontynentach.

Serdecznie gratulujemy.

Rozmowa z cz∏onkami zarzàdu Poszukiwaƒ Nafty i Gazu w Pile: Henrykiem Dytko – prezesem, 
Ryszardem Chylareckim – dyrektorem ds. marketingu i Wies∏awem Paw∏owskim – dyrektorem ds. ekonomicznych

– Grupa Kapita∏owa Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo.

Zarzàd pilskiej NAFTY, od lewej: Ryszard Chylarecki – dyrektor ds. marketingu, Henryk Dytko – prezes, Wies∏aw Paw∏owski
– dyrektor ds. ekonomicznych.   H. Dytko: – Fundamentem zrównowa˝onego rozwoju pilskiej NAFTY jest nasza blisko
800 osobowa za∏oga, oraz wyspecjalizowana i dobrze wykszta∏cona kadra, ÊciÊle wià˝àca mo˝liwoÊci swojego awansu 
zawodowego i spo∏ecznego z rozwojem firmy.

IDM 2000 – najnowoczeÊniejsze w Polsce urzàdzenie wiert-
nicze, które mo˝e wykonaç otwór na g∏´bokoÊç ok. 8500 m.
To równie˝ przyk∏ad, ˝e ingerencja w Êrodowisko naturalne
przy pracach wiertniczych jest niewielka, ograniczona
do niezb´dnego terenu.


