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Poszukiwania Nafty i Gazu
NAFTA w Pile:

Jestesmy jedynym
polskim kontraktorem
ustug wiertniczych

dla firm zagranicznych,

toﬁos:adam w naszym kraju

wsrod wiertniczych elit

Rozmowa z cztonkami zarzadu Poszukiwan Nafty i Gazu w Pile: Henrykiem Dytko — prezesem,
Ryszardem Chylareckim — dyrektorem ds. marketingu i Wiestawem Pawtowskim — dyrektorem ds. ekonomicznych
— Grupa Kapitatowa Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo.

Tomasz Jagietto: Panie prezesie, od kilku miesiecy kieruje
pan pilskag NAFTA. Ma pan za sobq olbrzymie do$wiadcze-
nie zawodowe zdobyte w trakcie prac wiertniczych w naj-
trudniejszych warunkach geologicznych na trzech konty-
nentach, a co za tym idzie - w réznych obszarach kulturo-
wych. Czy taka wiedza i bagaz wiertniczych do$wiadczen
wplyng na strategie i koncepcje zarzadzania spotka?
Jakie gtéwne cele strategiczne stoja przed pilska NAFTA
w nadchodzacych latach?

Henryk Dytko: Dla NAFTY, w perspektywie najblizszych kilku lat,
najwazniejsze sg trzy zadania: po pierwsze — ciggly rozwdj tech-
nologiczny spotki, ktorego elementem bedzie, miedzy innymi,
zakup najnowszego urzadzenia wiertniczego. A trzeba wiedzie¢,
Ze juz dysponujemy najbardziej zaawansowanym technologicz-
nie sprzgtem — IDM 2000, pozwalajagcym wierci¢ na gebo-
kos¢ 8500 m. Konieczna tez bedzie modernizacja pozostatych
wiertnic, aby odpowiada¢ na rdznorodne wymagania klientow.
Po drugie — bedziemy kontynuowaé proces wszczepienia w za-
foge pilskiej NAFTY filozofii organizacji uczacej sig. A to ozna-
cza codzienne podnoszenie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
przydatnych firmie na kazdym szczeblu jej funkcjonowania.

Z tym wigze si¢ przeciez bezpieczenstwo pracy i minimalizacja
negatywnych wptywow na $rodowisko naturalne.

Kluczowg sprawg sg szkolenia, jako istotny czynnik osiggania
pozadanego poziomu $wiadomosci i kultury organizacyjnej firmy.
Wreszcie po trzecie — wazne bedzie utrwalenie pozycji na do-
tychczasowych rynkach zagranicznych, a takze zdobycie no-
wych kontraktow.

Osobnym zagadnieniem, strategicznie bardzo dla nas waznym
- 53 wiercenia dla inwestorow zagranicznych, posiadajacych
w Polsce koncesje na prace poszukiwawcze weglowodorow.

Wiadomo, Zze NAFTA wigczyta sie w ubiegfym roku do wier-
cen poszukiwawczych gazu tupkowego. Gdzie i dla kogo
wiercicie i czy mozna juz méwic o pierwszych efektach?

H. Dytko: - Tak. Pilska NAFTA jest, jak dotad, jedynym polskim
kontraktorem ustug wiertniczych dla firm zagranicznych — tych,
ktore posiadajg w naszym kraju koncesje na poszukiwania tak
zwanych niekonwencjonalnych zt6z gazu ziemnego.

Na przefomie 2009 i 2010 roku wykonalismy trzy otwory dla
brytyjskiej firmy Geometric Drilling Ltd., poszukujacej w rejonie
Lubelskiego Zagfebia Weglowego metanu w poktadach wegla
(coal bedded methane).

Natomiast dla Lane Energy/Conoco Phillips, majacej koncesje
w rejonie Pomorza Gdanskiego, odwiercilismy w tym roku dwa
glebokie otwory w poszukiwaniu gazu tupkowego (shale gas).

Oba te projekty znajdujg sie na wstepnym etapie realizacji
- stad o wynikach poszukiwawczych nie mozna jeszcze nic do-
ktadnie powiedzie¢.

Kolejny projekt to wiercenia trzech otworéw dla firmy Saponis
Investmens na terenie Polski Pdthocnej, ktory obejmuje row-
niez wykonanie przez nas wszelkich prac przygotowawczych
(organizacyjno — prawnych i terenowych). Chcemy aby wierce-
nie pierwszego otworu ruszyto pod koniec tego roku.

Ryszard Chylarecki: — Dodam, ze innym projektem, w ktérym
pilska NAFTA bierze udziat jako wykonawca ustug wiertniczych
(poprzez dostarczenie sprzetu i doswiadczonej zatogi) s prace
poszukiwawcze prowadzone przez firme Energia Zachod/Aure-
lian w rejonie Poznania — za tzw. tight gas’em. Juz w 2007 ro-
ku wykonalismy dla nich pierwszy pionowy otwdr, a obecnie
koniczymy wiercenia kolejnego, tym razem poziomego. | roz-
mawiamy juz o kolejnym wierceniu.

A co z wierceniami na $wiecie? Czy dalej pracujecie w Azji
i Afryce? Bo w tym miejscu trzeba przeciez przypomnieé, ze
NAFTA w swojej historii ma za sobg kilkadziesigt kontrak-
téw wiertniczych na $wiecie, w tym wspétudziat w odkryciu
najwigkszych Iadowych z16z ropy naftowej w Indiach.

R. Chylarecki: — Oczywiscie wiercimy, cho¢ nasza aktywno$¢
na tych rynkach — a pracowalismy, jak pan stusznie wspo-
mniat, w Indiach, Pakistanie, Syrii, Maroku, Egipcie, Szwecji,
na Stowacji oraz Wegrzech — jest mnigjsza niz w ttustych la-
tach 2005 - 2009. Kryzys gospodarczy na $wiecie zrobif swo-
je. Ale utrzymalismy rynek egipski, gdzie ciagle wiercimy i ne-
gocjujemy kolejny dfugoterminowy kontrakt — tym razem z fir-
ma egipska BaPetCo.

——
Zarzad pilskiej NAFTY, od lewej: Ryszard Chylarecki —
— dyrektor ds. ekonomicznych.

dyrektor ds. marketingu, Henryk Dytko — prezes, Wiestaw Pawfowski
H. Dytko: — Fundamentem zréwnowazonego rozwoju pilskiej NAFTY jest nasza blisko
800 osobowa zafoga, oraz wyspecjalizowana i dobrze wyksztafcona kadra, Scisle wigzgca mozliwosci swojego awansu
zawodowego i spofecznego z rozwojem firmy.
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IDM 2000 - najnowoczesniejsze w Polsce urzadzenie wiert-
nicze, ktére moze wykona¢ otwdr na gtebokosé ok. 8500 m.
To réwniez przykfad, ze ingerencja w srodowisko naturalne
przy pracach wiertniczych jest niewielka, ograniczona
do niezbgdnego terenu.

Prowadzimy ponadto penetracje rynkéw na Bliskim Wschodzie
(Jordania) i Afryce Pétnocnej. W Indiach ztozylismy materiaty
przetargowe na wiercenia dla firmy Essar. Utrzymujemy swoje
przedstawicielstwa w Barodzie (Indie), w Kairze (Egipt), na We-
grzech i na Stowacji réwniez w celu prowadzenia intensywnych
dziatan promocyjno-marketingowych.

Wiosng 2011 roku NAFTA zorganizuje w Pile kolejng mig-
dzynarodowg konferencje naukowo-techniczng ,Nowocze-
sny sprzet i technologie stosowane przy poszukiwaniach
gazu w Polsce”.

Czego spodziewacie sig po tej debacie?

H. Dytko: - Konferencja organizowana przez NAFTE, wspolnie
z Pilskim Oddziatem Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw
Przemystu Naftowego i Gazowniczego, bedzie znakomitg forma
prezentacji najnowszych osiggnie¢ technicznych i technologicz-
nych przez wiodace firmy operatorskie i serwisowe. Swiatowi
potentaci skorzystajg z mozliwosci zaprezentowania swoich
produktoéw na towarzyszacej konferencji Wystawie Technicznej.
NAFTA takze ma wiele do pokazania. Dzieki zachowaniu wia-
snego zaplecza technicznego mamy si¢ czym pochwalié
i na pewno zajmiemy znaczace miejsce na tej wystawie. To za-
plecze stanowi istotny element naszego rozwoju.

Ponadto bedziemy chcieli pochwali¢ sie dywersyfikacjg na-
szych ustug, bo oprocz wiercen za ropg i gazem mamy znacza-
cy udziat, ba, zaczgli$my sie wrecz specjalizowaé w wierce-
niach zwigzanych z budowg podziemnych magazynow gazu.

Poza tym konferencja to doskonate forum dla spotkan z aktu-
alnymi i przysztymi inwestorami w kolezenskiej aurze bizneso-
wo - marketingowej. To odnowienie cennych kontaktow
— a sporo ich nawigzaliSmy realizujgc kontrakty zagraniczne.
Tamta wspétpraca z zagranicznymi operatorami rynku wiertni-
czego procentuje dzisiaj zleceniami wiertniczymi w Polsce.

R. Chylarecki: — Jest jeszcze jeden aspekt konferencji — szko-
leniowy. Chcemy umozliwi¢ klasom wiertniczym Zespotu Szkét
im. St. Staszica w Pile bezposredni kontakt ze wspétczesng
technikg wiertnicza, a pilskiemu licznemu $rodowisku studenc-
kiemu da¢ okazje do wymiany zdan z inzynierami i biznesme-
nami amerykanskich i europejskich firm, ktére ksztattujg obec-
nie wspotczesny obraz $wiata nauki i techniki. Oczywiscie w je-
zyku angjelskim. Takich bezcennych do$wiadczen studia, nie-
stety, nie moga zapewnic.

Pilska NAFTA jest doskonatym przyktadem umiejetnosci go-
dzenia wlasnych strategii biznesowych ze strategig spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu. Czy to wazny element
wizerunku firmy?

H. Dytko: — Powiedziatbym, ze w strategii firmy to element
pierwszorzedny.

Wiercac w roznych krajach, w réznych spofecznosciach bizne-
sowych i religijnych — zatrudniajac lokalnych podwykonawcéw
— musimy zawsze uwzglednia¢ tfo kulturowe.

Wszelkie roznice zwigzane z miejscem kontraktu i z jego realia-
mi. To jest wiasnie nieodzowny element odpowiedzialnego,
$wiadomego, nowoczesnego biznesu.
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Z satysfakcjg informujemy, ze Kapituta Programu Medialnego
Polska w Europie - Europa w Polsce
dziatajgca przy Osrodku Studyjno — Programowym Prasy, Radia i Telewizji
Warszawa — Katowice — Krakow
- przyznata Poszukiwaniom Nafty i Gazu NAFTA w Pile

KORONE EUROPEJSKA 2010

za konsekwentny rozwoj firmy i utrzymywanie jej w dobrej kondycji biznesowo-finansowej
w dynamicznie zmieniajgcym si¢ otoczeniu — w tym za zachowanie wlasnego zaplecza technicznego.
Doceniony zostat takze oryginalny program ksztatcenia $redniej i wyzszej kadry technicznej,
ktory stat sie modelowym przyktadem godzenia aktywnos$ci gospodarczej
ze spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu, a wiec z dziataniami na rzecz pilskiej matej ojczyzny.
Godna podkreslenia jest szeroka promocja Polski i Pity
wsréd réznych spotecznosci kulturowych i biznesowych na trzech kontynentach.

Serdecznie gratulujemy.

Dlatego dumny jestem z tego, ze pilskie zafogi wiercac od kil-
kunastu lat na trzech kontynentach, doskonale ukfadaja sobie
stosunki zaréwno z beduinami w gfebi pustyn egipskich jak
i z rdzenng ludnoscig Tamil Nadu czy Gudzaratu w Indiach.

A przy tym jesteSmy réwnoczesnie partnerem biznesowym dla
najlepszych.

Natomiast w Polsce od poczatku istnienia firmy, czyli od bli-
sko 55 lat, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest podstawg
strategii zréwnowazonego rozwoju NAFTY. Méwigc w duzym
skrocie: jakos¢, wiarygodnos¢, partnerstwo i odpowiedzialnosé
wobec pracownikow, spofeczenstwa, klientow i akcjonariuszy
(wasciciela) - sg tak samo wazne dla naszego wizerunku jak
i to, ze bedac czfonkiem Grupy Kapitatowej PGNIG S.A. naszg
dziatalno$cig zapewniamy bezpieczenstwo energetyczne Polski.

Prowadzenie tak szeroko zakrojonych dziatan wymaga od-
powiedniego zaplecza finansowego. Jak obecnie wyglada
sytuacja finansowa NAFTY i jej plany rozwojowe na najbliz-
§z9 przysztosé?

Wiestaw Pawtowski: — Sytuacja nasza jest stabilna, choé oczy-
wiscie mozna zawsze powiedzie¢, ze mogtaby by¢ lepsza. Pro-
sze zauwazy¢, ze w ostatniej dekadzie znacznie wzrosta war-
to$¢ firmy.

W tym roku osiagniemy zysk na satysfakcjonujacym nas pozio-
mie. To, jak wyglada obecnie sytuacja spotki jest efektem za-
planowanej i konsekwentnie prowadzonej strategii biznesowej,
ktéra okresla perspektywiczne priorytety. Rezultatem jest staty
sukcesywny rozwj spotki, a co dalej za tym idzie - dalsze pro-
fity — wzrost wynagrodzen naszych pracownikéw oraz stabil-
no$¢ ich zatrudniania. Nie inaczej bedzie w tym roku.

W 2011 r. NAFTA Swigtowa¢ bedzie dwie wazne roczni-
ce: 55 - lecie powstania firmy i 50 - lecie odkrycia ztoza
ropy naftowej w Rybakach k. Nowej Soli, pierwszego zfoza
znajdujgcego sie poza Polskg potudniowo — wschodnig, tra-
dycyjnym wczesniej obszarem poszukiwan ropy naftowej
i gazu ziemnego. W swojej historii NAFTA odkryta po-
nad 100 z16z ropy i gazu na terenie cafego kraju. Ba, przy-
czynita si¢ do odkrycia rud miedzi i zt6z wegla brunatnego.
Bedzie o czym rozmawia¢ i czym sie szczyci¢ w roku jubile-
uszu. Ale juz w przededniu chciatbym, reasumujac, zapytac¢
pana prezesa, w czym, najkrécej rzecz ujmujgc, nalezy szu-
kaé Zrodet sukcesow NAFTY?
H. Dytko: — Trzy kluczowe wartosci, ktore przyczynity sig i przy-
czyniajg do sukcesow NAFTY, to: $wietnie wykwalifikowana ka-
dra, znakomita organizacja wszelkich dziatan w ramach Zinte-
growanego Systemu Zarzadzania oraz wysokiej jakosci sprzet
wiertniczy.

Rozmawiat: Tomasz Jagietfo




