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onczyta 55 lat

Pot wieku po-odkryciu pierwszych zt6z

" Z:rozmachem wiaezyla si¢ W poszukiwania gazu

W zlozach filekonwencjonalnych:

WsZystkie _@viatowe giganty przemystu gazowego
zaczely interesowacé.sie gazem tupkowym w Polsce.
e drUdNO-tego nie zauwazyc i z tego nie skorzystac. Grupa

Kapitafowa PGNiG przyjeta taka polityke:
w. tym-wyjatkowym okresie powinnismy

przede wszystkim zabezpieczaé potrzeby naszego

gornictwa, bowiem wszystko wskazuje na to,

==27¢ Stoimy przed.szansg o wymiarze historycznym.

Po pierwsze - zapewnié Polsce przynajmniej

samowystarczalnos¢-w zapotrzebowaniu na gaz ziemny,
po._drugie - w:dalszej perspektywie uczynic z niego

Rozmowa z cztonkami zarzadu Poszukiwan Nafty i Gazu NAFTA Sp. z 0.0. w Pile — Grupa Kapitatowa Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo: Henrykiem Dytko — prezesem, Arturem Buwajem — dyrektorem technicznym
i Wiestawem Pawtowskim — dyrektorem ekonomicznym.

Tomasz Jagietto: - Panie prezesie, panowie dyrektorzy:
w tym roku NAFTA Pita skonczyta 55 lat. Dzisiaj to firma
z olbrzymim bagazem doswiadczen i jeszcze wigkszymi
wyzwaniami na wiertniczym rynku. Prosze wskazaé¢ naj-
wazniejsze, moze przelomowe wydarzenia w historii
NAFTY, ktére mozna uznaé za przystowiowe kamienie mi-
lowe na waszej drodze od 1956 r.

Henryk Dytko: - Na poczatku 1956 r. powofano Przedsigbiorstwo
Geologiczno-Wiertnicze Przemystu Naftowego ,Pétnoc” w Pile.
Z niego to wiasnie wyrosta pozniej dzisiejsza NAFTA. Jedng
Z przyczyn jej powstania byly informacje geologdw, ze zachodnie
i pétnocne rejony Polski kryja zfoza ropy naftowej i gazu ziemne-
£0. Byta to biata plama na geologicznej mapie kraju.

Tak wigc, azeby potwierdzi¢ doniesienia naukowcow i rozpo-
cza¢ dziatanie na szerokg skale - potrzebne byto stworzenie
silnego zaplecza i odpowiedniej bazy.

Nalezy pamietac, ze w tamtym okresie prawie caty polski po-
tencjat wiertniczy skupiony byt w potudniowo-wschodnich wo-
jewddztwach. Wowczas, tak samo zresztg jak i dzisiaj, prze-
transportowanie urzadzen wiertniczych na odlegtos¢ setek ki-
lometrow byto kosztownym i logistycznie skomplikowanym
przedsiewzigciem. Stad decyzja o utworzeniu w Pile nowego
przedsigbiorstwa wiertniczego byta strzatem w dziesigtke!

- Ktére 5 lat po powstaniu - a wigc pét wieku temu! -
odkrylo pierwsze zloza ropy naftowej Rybaki w rejonie
Nowej Soli. Wezesniej jednak, to juz prawie legenda,
wiercqc za ropq i gazem przyczyniliscie si¢ do odkrycia
z16z miedzi w okolicach Lubina oraz najwiekszych wow-
czas w kraju poktadéw wegla brunatnego w sasiedztwie
Befchatowa.

H. Dytko: - Faktycznie, to ciekawa karta naszej historii. Wierci-
lismy wszedzie, poniewaz w kraju byto ogromne zapotrzebowa-
nie na surowce. Na potnocy obecnego Zagtebia Miedziowego
pilscy wiertnicy poszukiwali ropy i gazu, a tymczasem dowier-
cili si¢ na duzych giebokosciach do poktadow miedzionosnych.
To odkrycie doprowadzito do opracowania zupetnie nowej strate-
gii badan, sposobu dokumentowania i rozwiercania zi6z miedzi.
Podobnie byto z weglem brunatnym i innymi surowcami mine-
ralnymi odkrywanymi jakby ,po drodze”. Byto to mozliwe, bo
NAFTA szybko sie rozwijata: po kilku latach od powstania za-
trudniata juz ponad 2 tys. 0séb i dysponowata blisko 30. urza-
dzeniami wiertniczymi. Z przekazow i dokumentéw wyfania sie
nowoczesna — jak na tamte czasy — i fachowo zarzadzana firma.
A Ztoze Rybaki to byto w 1961 r. przetomowe odkrycie nie tyl-
ko dla NAFTY, ale przede wszystkim dla kraju. Byto to bowiem
pierwsze ztoze ropy naftowej lezace poza tradycyjnym obsza-
rem poszukiwan na potudniu kraju.

Pierwsze na terenie Nizu Polskiego!

To wielkie odkrycie o historycznym znaczeniu. Po pierwsze —
potwierdzito teze o potencjale energetycznym tych obszaréw,
po drugie - zredefiniowato kierunki poszukiwania ropy nafto-
wej i gazu ziemnego w Polsce.

- NAFTA odkryta w kraju ponad sto zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego. Czy mozna wskazac te najwazniejsze?

H. Dytko: - Wszystkie zapisaty sie, z réznych powodéw, w na-
szej historii. Przyktad: wazne byto dla nas odkrycie w 1973 r.
znaczacych zt6z ropy w Kamieniu Pomorskim, chocby dlatego,
ze po raz pierwszy w Polsce wykonali$my tam wiercenia kie-
runkowe. Nawiasem mowigc dziewie¢ lat pdzniej stalismy sie
takze pionierami wiercen poziomych w kraju.

Za przetomowe mozna uznaé¢ odkrycie w latach 90. zt6z ropy
naftowej BMB, ktore — eksploatowane od 2000 r. - do dzisiaj
sg najwiekszymi w Polsce. Stad pochodzi blisko trzy czwarte
polskiej ropy wydobywanej ze zt6z ladowych.

W najblizszych latach rozpocznie sie wydobycie z kolejnych
z16z odkrytych przez pilskg NAFTE — to LMG, ktdre znacznie
zwiekszg krajowa produkcje ropy naftowe;.

W. Pawtowski: - Bez watpienia przetomowym wydarzeniem byt

zakup w 1993 r. amerykanskiego urzadzenia wiertniczego no-
wej generacji. Od tego momentu zaczeliSmy przechodzié na

W $rodku Henryk Dytko, Prezes Zarzadu
pierwszy z lewej Artur Buwaj, Czfonek Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych
pierwszy z prawej Wiestaw Pawlowski, Czfonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych

kompletnie nowe, zmodernizowane technologie wiertnicze
i dalej sukcesywnie uzupetniamy naszg flote urzadzen.
Nastgpnym milowym krokiem byt zakup urzgdzenia wiertnicze-
go IDM 2000, ktdry przyblizyt kolejny przetom technologiczny,
Zwigzany z automatyzacja. Teraz stato sie mozliwe wiercenie
otworéw do 8.500 metrow! IDM 2000 pozwala nam dotrzy-
maé kroku czotowym firmom wiertniczym na $wiecie.

Co wazne: wraz z nowymi urzadzeniami i technologiami
wprowadzalismy, i nadal to czynimy, najnowsze systemy zarza-
dzania. NAFTA posiada Zintegrowany System Zarzadzania Ja-
koscia, Srodowiskiem, Zdrowiem i Bezpieczenstwem Pracy.
Jako jedni z pierwszych wérdd spétek Grupy Kapitatowej
PGNIG otrzymalismy certyfikaty ISO 9001, ISO 14001 i ISO
14001 - fachowcy wiedza, jakie wartosci kryjg sie za tymi
symbolami.

Artur Buwayj: - Posiadamy takze migdzynarodowy system bez-
pieczenstwa HSE (skrt angielskich odpowiednikéw: zdrowie —
bezpieczenstwo — $rodowisko), ktory wspiera dziatania na-
szych stuzb BHP i ochrony $rodowiska.

Wreszcie nowe technologie wymuszajg na nas permanentne
szkolenia i ciagfe podnoszenie kwalifikacji zatogi. Scisle wspdt-
pracujemy z Akademig Gomiczo-Hutnicza w Krakowie, funduje-
my stypendia najlepszym studentom i zapewniamy praktyki.
Méwimy, ze wychowujemy przysztych oficeréw wiertnictwa. ..

- Takie wojsko potrzebuje tez sierzantow...

W. Pawtowski: - Zgoda, dlatego pomoglismy Zespofowi Szkot
im. Stanistawa Staszica w Pile, popularnej ,Naftowce”, reak-
tywowa¢ technikum wiertnicze. Poczatkowo byta to 2-letnia
szkota pomaturalna, obecnie otwiera ona swoje podwoje dla
chetnych juz po gimnazjum. Ostatnio na jedno miejsce byto
kilku kandydatow. Do codziennych standardow w naszej firmie
nalezy inwestowanie w nauke jezyka angielskiego — po-
wszechnie dzisiaj uzywanego w naszej branzy.

A. Buwaj: - Za przetomowe, w sensie technicznym, uznatbym
takze zasilanie urzadzen wiertniczych nowej generacji wprost -
najprosciej mowiac - z linii elektroenergetycznych. Wéréd wie-
lu zalet sg te, ze w miejscu wiercen wyeliminowalisSmy emisje
spalin z silnikéw spalinowych i do zupetnego minimum zredu-
kowany zostat poziom hatasu.

- W przysztym roku ma trafi¢ do Pity urzadzenie wiertni-
cze Euro Rig o symbolu 450 T - jakie znaczenie bedzie
miato ono dla firmy?

A. Buwaj: - To kolejny milowy krok NAFTY w strong $wiatowych
elit wiertniczych. Urzadzenie firmy Bentec, jednego z lideréw

Fot. Robert Judycki

rynku, to obecnie absolutna czoféwka. Jego modutowa kon-
strukcja znakomicie utatwia transport na miejsce wiercen bez
specjalnych dodatkowych zezwolen. Euro Rig mozna stosun-
kowo szybko — w poréwnaniu z obecnymi wiertniami — monto-
waé i demontowac.

Jest bardzo ciche, co ma wielkie znaczenie przy wierceniach
w sasiedztwie zabudowan, a takze wptywa istotnie na popra-
we komfortu pracy naszej zatogi. Nie musze dodawac, ze jest
w pefni zautomatyzowane.

| jeszcze jedno, co jest sprawg olbrzymiej wagi: to urzadzenie
przystosowane jest do przesuwania lub przeciggania, czy wrecz
wkroczenia”. Te mozliwosci $wietnie sie sprawdza w przypadku
wiercen eksploatacyjnych za gazem tupkowym. Oszczedzimy
czas i spore pienigdze na demontaz i kolejny montaz wiertni.

W. Pawtowski: - Dodam tylko, ze to jeden z wielu przyktadéw
prorozwojowej strategii NAFTY. W 2010 r. naktady na inwesty-
cje wyniosty okoto 19 min zt. W tym roku bedg duzo wyzsze.
Inwestycje w park maszynowy powinny zapewni¢ nam przewa-
ge konkurencyjng nad innymi firmami dziatajacymi na rynku
poszukiwan zf0z ropy i gazu. Ten inwestycyjny skok zmusit nas
jednak do zachowania $cistej dyscypliny finansowej — chodzi
0 to, zeby mimo tak wielkich wydatkow spotka utrzymata swo-
ja stabilng pozycie.

- Skoro pojawit si¢ juz gaz tupkowy, to prosze powie-
dzieé¢ od kiedy i gdzie poszukujecie niekonwencjonal-
nych z16z gazu ziemnego?

NAFTA jest jedyna polska firma wiertniczq pracujacq dla
zagranicznych inwestorow poszukujacych shale gasu
i tight gasu. Jakie sg dotychczasowe rezultaty wiercen?

H. Dytko: - Pytanie o efekty nalezy kierowa¢ do inwestorow, kto-
1zy zlecajg nam prace. My dostarczamy ustugi wiertnicze. Nasze
doswiadczenia jesli chodzi o kontakty z zagranicznymi operato-
rami w poszukiwaniu niekonwencjonalnych z{6z gazu na terenie
Polski siegaja 2007 r. WywierciliSmy wéwczas pierwszy otwor
w rejonie Poznania za tight gasem dla firmy brytyjskiej spotki
Aurelian; do dzisiaj realizujemy dla niej kolejne zlecenia.

W $lad za nimi wchodzity nastepne wielkie firmy poszukiwaw-
cze. Ministerstwo Ochrony Srodowiska wydato ponad 100 kon-
cesji na poszukiwania gazu niekonwencjonalnego. Aktywno$é
gazowych inwestoréw skoncentrowata si¢ gtownie na Pomorzu:
Lane Energy/ConocoPhillips, BNK/Saponis, Talisman Energy
oraz w pofudniowo-wschodniej Polsce: Geometric Drilling,
Chevron. Dla BNK wiercenie 3 otworow zaczelismy pod koniec
2010 r., a skofczylismy w tym roku w sierpniu.

Znaczacy. towar eksportowy.
Dla NAFTY to wyzwanie na miare XXI wieku.

Pod koniec wrzesnia zaczeliSmy wierci¢ dla kanadyjskiej firmy
Talisman, a w pazdzierniku ruszyly na Lubelszczyznie prace dla
Swiatowego giganta — koncernu Chevron.

- Wasz portfel zaméwien na wiercenia za gazem niekon-
wencjonalnym jest tak imponujacy, Ze... wypada zapy-
taé, czy jeszcze poszukujemy gazu konwencjonalnego?

A. Buwaj: - Faktycznie, emocje zwigzane z gazem fupkowym
troche przyémity prace prowadzone w ztozach konwencjonal-
nych. Ale prace trwajg. Obecnie wiercimy otwor Kutno-2 dla
firmy FX Energy o planowanej gtebokosci 6450 m. Otwdr be-
dzie najgfebszym z aktualnie wierconych w Polsce, co stano-
wi duze wyzwanie dla naszych inzynieréw, a to ze wzgledu na
jego konstrukcje i technologie wiercenia.

- NAFTA ma zapisana w swojej historii piekna karte wier-
cen prowadzonych w Europie, Azji i Afryce. Ale wasza ak-
tywnos¢ zagraniczna wyraZnie ostabta - bardziej jeste-
$cie widoczni w kraju. Czy to $wiadoma strategia, czy
tez efekt Swiatowego kryzysu, jaki dotknat takze rynek
wiertniczy pod koniec poprzedniej dekady?

H. Dytko: - To element naszej strategii, oczywiscie wymuszo-
ny w jakiej$ czesci przywotanym przez pana problemem
kryzysu. W skali globalnej branza wiertnicza jeszcze z niego nie
wyszta.

Ale z drugiej strony wielkie potegi przemystu wydobywczego
zaczely interesowac sie gazem tupkowym w Polsce. Trudno te-
g0 nie zauwazy¢ i z tego nie skorzysta¢. Grupa Kapitatowa
PGNIG przyjefa takg polityke, ktéra w tym wyjatkowym okresie
powinna przede wszystkim zabezpiecza¢ potrzeby naszego
gornictwa.

Wszystko bowiem wskazuje na to, ze stoimy przed szansg
0 wymiarze historycznym — celem jest zapewnienie Polsce
przynajmniej samowystarczalnosci w zapotrzebowaniu na gaz
ziemny, a w dalszej perspektywie - uczynienie z niego znacza-
cego towaru eksportowego. Dla NAFTY jest to wyzwanie na
miarg XXI wieku.

A co do kontraktow zagranicznych? Mocno trzymamy sie
w Egipcie, gdzie prowadzimy wiercenia dla firmy Bader Petro-
leum Company (lokalny oddziat Shell). Zabiegamy réwniez
0 nowe kontrakty zagraniczne.

- Od lat jednym z celéw strategii NAFTY jest dywersyfi-
kacja $wiadczonych ustug...

H. Dytko: - | ten zamiar jest realizowany pod wieloma posta-
ciami. Jedng z naszych specjalizacji staty sie wiercenia na po-
trzeby podziemnych magazynéw gazu w wysadach solnych
i w sczerpanych ztozach gazu. Przyktadami mogg by¢: PMG
Mogilno, PMG Wierzchowice i PMG Kosakowo.

- Kazde wiercenie, w kraju czy za granicq, to ingerencja
w Srodowisko naturalne. Czy mozna pogodzi¢ interes
wiertniczej firmy z interesami miejsca, w ktérym pracuje?

H. Dytko: - Z catg odpowiedzialno$cig moge powiedzie¢, ze te
dwa interesy sg coraz bardziej tozsame. Mowimy przeciez
0 spofecznej odpowiedzialno$ci biznesu, ktdrej filozofia wpisa-
na jest w strategie NAFTY. W tej polityce ochrona ludzi i $ro-
dowiska sg naszymi priorytetami. Najwazniejszymi.

| tak - kiedy wiercimy na terenach le$nych, to potem je zale-
siamy. Jesli na polach uprawnych - rekultywujemy je i przy-
wracamy do pierwotnego funkcjonowania. A jezeli spofeczno-
4ci lokalne sobie zycza, to zostawiamy stuzacg nam wczesniej
infrastrukture, chocby drogi i studnie wodne, ktére moga sta-
nowic istotny czynnik rozwoju tego terenu. Najcze$ciej rozwija
sig on juz wokot kolejnych kopaln gazu ziemnego i ropy nafto-
wej. Powstajg nowe miejsca pracy i pobliskie siedliska ludzi.

- W roku 55-lecia powstania i 50-lecia pierwszego od-
krycia kreslicie panowie Swietlane perspektywy przed
pilska NAFTA...

H. Dytko: - Poniewaz wtasnie takie one sg! Prosze zobaczy¢,
co sie dzieje w Polsce, na $wiecie. Jeszcze dziesie¢ lat temu
mafo kto w kraju wiedziat, co to jest gaz tupkowy. Dzisiaj ma-
my peten portfel zaméwien na jego poszukiwania. Widzimy
wiec przed NAFTA ogromne perspektywy.

Rozmawiat Tomasz Jagietfo
Wspdtpraca: Mirostaw Glusek




