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NAFTA PI¸A skoƒczy∏a 55 lat 
Pó∏ wieku po odkryciu pierwszych z∏ó˝

z rozmachem w∏àczy∏a si´ w poszukiwania gazu 
w z∏o˝ach niekonwencjonalnych: 

Wszystkie Êwiatowe giganty przemys∏u gazowego 
zacz´∏y interesowaç si´ gazem ∏upkowym w Polsce.

Trudno tego nie zauwa˝yç i z tego nie skorzystaç. Grupa
Kapita∏owa PGNiG przyj´∏a takà polityk´: 

w tym wyjàtkowym okresie powinniÊmy 
przede wszystkim zabezpieczaç potrzeby naszego 

górnictwa, bowiem wszystko wskazuje na to, 
˝e stoimy przed szansà o wymiarze historycznym. 

Po pierwsze – zapewniç Polsce przynajmniej 
samowystarczalnoÊç w zapotrzebowaniu na gaz ziemny,

po drugie - w dalszej perspektywie uczyniç z niego 
znaczàcy towar eksportowy. 

Dla NAFTY to wyzwanie na miar´ XXI wieku.

Tomasz Jagie∏∏o: - Panie prezesie, panowie dyrektorzy: 
w tym roku NAFTA Pi∏a skoƒczy∏a 55 lat. Dzisiaj to firma
z olbrzymim baga˝em doÊwiadczeƒ i jeszcze wi´kszymi
wyzwaniami na wiertniczym rynku. Prosz´ wskazaç naj-
wa˝niejsze, mo˝e prze∏omowe wydarzenia w historii
NAFTY, które mo˝na uznaç za przys∏owiowe kamienie mi-
lowe na waszej drodze od 1956 r.

Henryk Dytko: - Na poczàtku 1956 r. powo∏ano Przedsi´biorstwo
Geologiczno-Wiertnicze Przemys∏u Naftowego „Pó∏noc” w Pile. 
Z niego to w∏aÊnie wyros∏a póêniej dzisiejsza NAFTA. Jednà 
z przyczyn jej powstania by∏y informacje geologów, ˝e zachodnie
i pó∏nocne rejony Polski kryjà z∏o˝a ropy naftowej i gazu ziemne-
go. By∏a to bia∏a plama na geologicznej mapie kraju.
Tak wi´c, a˝eby potwierdziç doniesienia naukowców i rozpo-
czàç dzia∏anie na szerokà skal´ - potrzebne by∏o stworzenie
silnego zaplecza i odpowiedniej bazy. 
Nale˝y pami´taç, ˝e w tamtym okresie prawie ca∏y polski po-
tencja∏ wiertniczy skupiony by∏ w po∏udniowo-wschodnich wo-
jewództwach. Wówczas, tak samo zresztà jak i dzisiaj, prze-
transportowanie urzàdzeƒ wiertniczych na odleg∏oÊç setek ki-
lometrów by∏o kosztownym i logistycznie skomplikowanym
przedsi´wzi´ciem. Stàd decyzja o utworzeniu w Pile nowego
przedsi´biorstwa wiertniczego by∏a strza∏em w dziesiàtk´!

- Które 5 lat po powstaniu – a wi´c pó∏ wieku temu! -
odkry∏o pierwsze z∏o˝a ropy naftowej Rybaki w rejonie

Nowej Soli. WczeÊniej jednak, to ju˝ prawie legenda,
wiercàc za ropà i gazem przyczyniliÊcie si´ do odkrycia
z∏ó˝ miedzi w okolicach Lubina oraz najwi´kszych wów-
czas w kraju pok∏adów w´gla brunatnego w sàsiedztwie
Be∏chatowa.

H. Dytko: - Faktycznie, to ciekawa karta naszej historii. Wierci-
liÊmy wsz´dzie, poniewa˝ w kraju by∏o ogromne zapotrzebowa-
nie na surowce. Na pó∏nocy obecnego Zag∏´bia Miedziowego
pilscy wiertnicy poszukiwali ropy i gazu, a tymczasem dowier-
cili si´ na du˝ych g∏´bokoÊciach do pok∏adów miedzionoÊnych.
To odkrycie doprowadzi∏o do opracowania zupe∏nie nowej strate-
gii badaƒ, sposobu dokumentowania i rozwiercania z∏ó˝ miedzi. 
Podobnie by∏o z w´glem brunatnym i innymi surowcami mine-
ralnymi odkrywanymi jakby „po drodze”. By∏o to mo˝liwe, bo
NAFTA szybko si´ rozwija∏a: po kilku latach od powstania za-
trudnia∏a ju˝ ponad 2 tys. osób i dysponowa∏a blisko 30. urzà-
dzeniami wiertniczymi. Z przekazów i dokumentów wy∏ania si´
nowoczesna – jak na tamte czasy – i fachowo zarzàdzana firma.
A z∏o˝e Rybaki to by∏o w 1961 r. prze∏omowe odkrycie nie tyl-
ko dla NAFTY, ale przede wszystkim dla kraju. By∏o to bowiem
pierwsze z∏o˝e ropy naftowej le˝àce poza tradycyjnym obsza-
rem poszukiwaƒ na po∏udniu kraju. 
Pierwsze na terenie Ni˝u Polskiego! 
To wielkie odkrycie o historycznym znaczeniu. Po pierwsze –
potwierdzi∏o tez´ o potencjale energetycznym tych obszarów,
po drugie – zredefiniowa∏o kierunki poszukiwania ropy nafto-
wej i gazu ziemnego w Polsce.

- NAFTA odkry∏a w kraju ponad sto z∏ó˝ ropy naftowej 
i gazu ziemnego. Czy mo˝na wskazaç te najwa˝niejsze?

H. Dytko: - Wszystkie zapisa∏y si´, z ró˝nych powodów, w na-
szej historii. Przyk∏ad: wa˝ne by∏o dla nas odkrycie w 1973 r.
znaczàcych z∏ó˝ ropy w Kamieniu Pomorskim, choçby dlatego,
˝e po raz pierwszy w Polsce wykonaliÊmy tam wiercenia kie-
runkowe.  Nawiasem mówiàc dziewi´ç lat póêniej staliÊmy si´
tak˝e pionierami wierceƒ poziomych w kraju. 
Za prze∏omowe mo˝na uznaç odkrycie w latach 90. z∏ó˝ ropy
naftowej BMB, które – eksploatowane od 2000 r. - do dzisiaj
sà najwi´kszymi w Polsce. Stàd pochodzi blisko trzy czwarte
polskiej ropy wydobywanej ze z∏ó˝ làdowych. 
W najbli˝szych latach rozpocznie si´ wydobycie z kolejnych
z∏ó˝ odkrytych przez pilskà NAFT¢ – to LMG, które znacznie
zwi´kszà krajowà produkcj´ ropy naftowej.

W. Paw∏owski: - Bez wàtpienia prze∏omowym wydarzeniem by∏
zakup w 1993 r. amerykaƒskiego urzàdzenia wiertniczego no-
wej generacji. Od tego momentu zacz´liÊmy przechodziç na

kompletnie nowe, zmodernizowane technologie wiertnicze 
i dalej sukcesywnie uzupe∏niamy naszà flot´ urzàdzeƒ. 
Nast´pnym milowym krokiem by∏ zakup urzàdzenia wiertnicze-
go IDM 2000, który przybli˝y∏ kolejny prze∏om technologiczny,
zwiàzany z automatyzacjà. Teraz sta∏o si´ mo˝liwe wiercenie
otworów do 8.500 metrów! IDM 2000 pozwala nam dotrzy-
maç kroku czo∏owym firmom wiertniczym na Êwiecie.
Co wa˝ne: wraz z nowymi urzàdzeniami i technologiami 
wprowadzaliÊmy, i nadal to czynimy, najnowsze systemy zarzà-
dzania. NAFTA posiada Zintegrowany System Zarzàdzania Ja-
koÊcià, Ârodowiskiem, Zdrowiem i Bezpieczeƒstwem Pracy.
Jako jedni z pierwszych wÊród spó∏ek Grupy Kapita∏owej
PGNiG otrzymaliÊmy certyfikaty ISO 9001, ISO 14001 i ISO
14001 – fachowcy wiedzà, jakie wartoÊci kryjà si´ za tymi
symbolami.

Artur Buwaj: - Posiadamy tak˝e mi´dzynarodowy system bez-
pieczeƒstwa HSE (skrót angielskich odpowiedników: zdrowie –
bezpieczeƒstwo – Êrodowisko), który wspiera dzia∏ania na-
szych s∏u˝b BHP i ochrony Êrodowiska. 
Wreszcie nowe technologie wymuszajà na nas permanentne
szkolenia i ciàg∏e podnoszenie kwalifikacji za∏ogi. ÂciÊle wspó∏-
pracujemy z Akademià Górniczo-Hutniczà w Krakowie, funduje-
my stypendia najlepszym studentom i zapewniamy praktyki.
Mówimy, ˝e wychowujemy przysz∏ych oficerów wiertnictwa…

- Takie wojsko potrzebuje te˝ sier˝antów…

W. Paw∏owski: - Zgoda, dlatego pomogliÊmy Zespo∏owi Szkó∏
im. Stanis∏awa Staszica w Pile, popularnej „Naftówce”, reak-
tywowaç technikum wiertnicze. Poczàtkowo by∏a to 2-letnia
szko∏a pomaturalna, obecnie otwiera ona swoje podwoje dla
ch´tnych ju˝ po gimnazjum. Ostatnio na jedno miejsce by∏o
kilku kandydatów. Do codziennych standardów w naszej firmie
nale˝y inwestowanie w nauk´ j´zyka angielskiego – po-
wszechnie dzisiaj u˝ywanego w naszej bran˝y.

A. Buwaj: - Za prze∏omowe, w sensie technicznym, uzna∏bym
tak˝e zasilanie urzàdzeƒ wiertniczych nowej generacji wprost -
najproÊciej mówiàc - z linii elektroenergetycznych. WÊród wie-
lu zalet sà te, ˝e w miejscu wierceƒ wyeliminowaliÊmy emisj´
spalin z  silników spalinowych i do zupe∏nego minimum zredu-
kowany zosta∏ poziom ha∏asu.

- W przysz∏ym roku ma trafiç do Pi∏y urzàdzenie wiertni-
cze Euro Rig o symbolu 450 T – jakie znaczenie b´dzie
mia∏o ono dla firmy?
A. Buwaj: - To kolejny milowy krok NAFTY w stron´ Êwiatowych
elit wiertniczych. Urzàdzenie firmy Bentec, jednego z liderów

rynku, to obecnie absolutna czo∏ówka. Jego modu∏owa kon-
strukcja znakomicie u∏atwia transport na miejsce wierceƒ bez
specjalnych dodatkowych zezwoleƒ. Euro Rig mo˝na stosun-
kowo szybko – w porównaniu z obecnymi wiertniami – monto-
waç i demontowaç. 
Jest bardzo ciche, co ma wielkie znaczenie przy wierceniach
w sàsiedztwie zabudowaƒ, a tak˝e wp∏ywa istotnie na popra-
w´  komfortu pracy naszej za∏ogi. Nie musz´ dodawaç, ˝e jest
w pe∏ni zautomatyzowane. 
I jeszcze jedno, co jest sprawà olbrzymiej wagi: to urzàdzenie
przystosowane jest do przesuwania lub przeciàgania, czy wr´cz
„kroczenia”. Te mo˝liwoÊci Êwietnie si´ sprawdzà w przypadku
wierceƒ eksploatacyjnych za gazem ∏upkowym. Oszcz´dzimy
czas i spore pieniàdze na demonta˝ i kolejny monta˝ wiertni.

W. Paw∏owski: - Dodam tylko, ˝e to jeden z wielu przyk∏adów
prorozwojowej strategii NAFTY. W 2010 r. nak∏ady na inwesty-
cje wynios∏y oko∏o 19 mln z∏. W tym roku b´dà du˝o wy˝sze.
Inwestycje w park maszynowy powinny zapewniç nam przewa-
g´ konkurencyjnà nad innymi firmami dzia∏ajàcymi na rynku
poszukiwaƒ z∏ó˝ ropy i gazu. Ten inwestycyjny skok zmusi∏ nas
jednak do zachowania Êcis∏ej dyscypliny finansowej – chodzi 
o to, ˝eby mimo tak wielkich wydatków spó∏ka utrzyma∏a swo-
jà stabilnà pozycj´.

- Skoro pojawi∏ si´ ju˝ gaz ∏upkowy, to prosz´ powie-
dzieç od kiedy i gdzie poszukujecie niekonwencjonal-
nych z∏ó˝ gazu ziemnego? 

NAFTA jest jedynà polskà firma wiertniczà pracujàcà dla
zagranicznych inwestorów poszukujàcych shale gasu 
i tight gasu. Jakie sà dotychczasowe rezultaty wierceƒ?

H. Dytko: - Pytanie o efekty nale˝y kierowaç do inwestorów, któ-
rzy zlecajà nam prac´. My dostarczamy us∏ugi wiertnicze. Nasze
doÊwiadczenia jeÊli chodzi o kontakty z zagranicznymi operato-
rami w poszukiwaniu niekonwencjonalnych z∏ó˝ gazu na terenie
Polski si´gajà 2007 r. WywierciliÊmy wówczas pierwszy otwór 
w rejonie Poznania za tight gasem dla firmy brytyjskiej spó∏ki 
Aurelian; do dzisiaj realizujemy dla niej kolejne zlecenia. 
W Êlad za nimi wchodzi∏y nast´pne wielkie firmy poszukiwaw-
cze. Ministerstwo Ochrony Ârodowiska wyda∏o ponad 100 kon-
cesji na poszukiwania gazu niekonwencjonalnego. AktywnoÊç
gazowych inwestorów skoncentrowa∏a si´ g∏ównie na Pomorzu:
Lane Energy/ConocoPhillips, BNK/Saponis, Talisman Energy
oraz w po∏udniowo-wschodniej Polsce: Geometric Drilling,
Chevron. Dla BNK wiercenie 3 otworów zacz´liÊmy pod koniec
2010 r., a skoƒczyliÊmy w tym roku w sierpniu. 

Pod koniec wrzeÊnia zacz´liÊmy wierciç dla kanadyjskiej firmy
Talisman, a w paêdzierniku ruszy∏y na Lubelszczyênie prace dla
Êwiatowego giganta – koncernu Chevron.

- Wasz portfel zamówieƒ na wiercenia za gazem niekon-
wencjonalnym jest tak imponujàcy, ˝e… wypada zapy-
taç, czy jeszcze poszukujemy  gazu konwencjonalnego?

A. Buwaj: - Faktycznie, emocje zwiàzane z gazem ∏upkowym
troch´ przyçmi∏y prace prowadzone w z∏o˝ach konwencjonal-
nych. Ale prace trwajà. Obecnie wiercimy otwór Kutno-2 dla
firmy FX Energy o planowanej g∏´bokoÊci 6450 m. Otwór b´-
dzie najg∏´bszym z aktualnie wierconych w Polsce, co stano-
wi du˝e wyzwanie dla naszych in˝ynierów, a to ze wzgl´du na
jego konstrukcj´ i technologi´ wiercenia.

- NAFTA ma zapisanà w swojej historii pi´knà kart´ wier-
ceƒ prowadzonych w Europie, Azji i Afryce. Ale wasza ak-
tywnoÊç zagraniczna wyraênie os∏ab∏a – bardziej jeste-
Êcie widoczni w kraju. Czy to Êwiadoma strategia, czy
te˝ efekt Êwiatowego kryzysu, jaki dotknà∏ tak˝e rynek
wiertniczy pod koniec poprzedniej dekady?

H. Dytko: - To element naszej strategii, oczywiÊcie wymuszo-
ny w jakiejÊ cz´Êci przywo∏anym przez pana problemem 
kryzysu. W skali globalnej bran˝a wiertnicza jeszcze z niego nie
wysz∏a. 
Ale z drugiej strony wielkie pot´gi przemys∏u wydobywczego
zacz´∏y interesowaç si´ gazem ∏upkowym w Polsce. Trudno te-
go nie zauwa˝yç i z tego nie skorzystaç. Grupa Kapita∏owa
PGNiG przyj´∏a takà polityk´, która w tym wyjàtkowym okresie
powinna przede wszystkim zabezpieczaç potrzeby naszego
górnictwa. 
Wszystko bowiem wskazuje na to, ˝e stoimy przed szansà 
o wymiarze historycznym – celem jest zapewnienie Polsce
przynajmniej samowystarczalnoÊci w zapotrzebowaniu na gaz
ziemny, a w dalszej perspektywie - uczynienie z niego znaczà-
cego towaru eksportowego. Dla NAFTY jest to wyzwanie na
miar´ XXI wieku.
A co do kontraktów zagranicznych? Mocno trzymamy si´ 
w Egipcie, gdzie prowadzimy wiercenia dla firmy Bader Petro-
leum Company (lokalny oddzia∏ Shell). Zabiegamy równie˝ 
o nowe kontrakty zagraniczne.

- Od lat jednym z celów strategii NAFTY jest dywersyfi-
kacja Êwiadczonych us∏ug…

H. Dytko: - I ten zamiar jest realizowany pod wieloma posta-
ciami. Jednà z naszych specjalizacji sta∏y si´ wiercenia na po-
trzeby podziemnych magazynów gazu w wysadach solnych 
i w sczerpanych z∏o˝ach gazu. Przyk∏adami mogà byç: PMG
Mogilno, PMG Wierzchowice i PMG Kosakowo.

- Ka˝de wiercenie, w kraju czy za granicà, to ingerencja
w Êrodowisko naturalne. Czy mo˝na pogodziç interes
wiertniczej firmy z interesami miejsca, w którym pracuje?

H. Dytko: - Z ca∏à odpowiedzialnoÊcià mog´ powiedzieç, ˝e te
dwa interesy sà coraz bardziej to˝same.  Mówimy przecie˝ 
o spo∏ecznej odpowiedzialnoÊci biznesu, której filozofia wpisa-
na jest w strategi´ NAFTY. W tej polityce ochrona ludzi i Êro-
dowiska sà naszymi priorytetami. Najwa˝niejszymi.
I tak - kiedy wiercimy na terenach leÊnych, to potem je zale-
siamy. JeÊli na polach uprawnych – rekultywujemy je i przy-
wracamy do pierwotnego funkcjonowania. A je˝eli spo∏eczno-
Êci lokalne sobie ˝yczà, to zostawiamy s∏u˝àcà nam wczeÊniej
infrastruktur´, choçby  drogi i studnie wodne, które mogà sta-
nowiç istotny czynnik rozwoju tego terenu. Najcz´Êciej rozwija
si´ on ju˝ wokó∏ kolejnych kopalƒ gazu ziemnego i ropy nafto-
wej. Powstajà nowe miejsca pracy i pobliskie siedliska ludzi.

- W roku 55-lecia powstania i 50-lecia pierwszego od-
krycia kreÊlicie panowie Êwietlane perspektywy przed
pilskà NAFTÑ…

H. Dytko: - Poniewa˝ w∏aÊnie takie one sà! Prosz´ zobaczyç,
co si´ dzieje w Polsce,  na Êwiecie. Jeszcze dziesi´ç lat temu
ma∏o kto w kraju wiedzia∏, co to jest gaz ∏upkowy. Dzisiaj ma-
my pe∏en portfel zamówieƒ na jego poszukiwania. Widzimy
wi´c przed NAFTÑ ogromne perspektywy.

Rozmawia∏ Tomasz Jagie∏∏o

Wspó∏praca: Miros∏aw G∏usek

Rozmowa z cz∏onkami zarzàdu Poszukiwaƒ Nafty i Gazu NAFTA Sp. z o.o. w Pile – Grupa Kapita∏owa Polskie Górnictwo
Naftowe i Gazownictwo: Henrykiem Dytko – prezesem, Arturem Buwajem – dyrektorem technicznym 

i Wies∏awem Paw∏owskim – dyrektorem ekonomicznym.

W Êrodku Henryk Dytko, Prezes Zarzàdu
pierwszy z lewej Artur Buwaj, Cz∏onek Zarzàdu, Dyrektor ds. Technicznych

pierwszy z prawej Wies∏aw Paw∏owski, Cz∏onek Zarzàdu, Dyrektor ds. Ekonomicznych
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